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Projekt ,Interdisciplinarni sit podpory déti a mladezZe pri opousténi ustavni vychovy*,
reg. ¢. CZ.03.2.X/0.0/0.0/17_076/0011419 byl financné
podpoten ze zdrojti Evropského socialniho fondu EU, z rozpo&tu CR
v rdmci Operacéniho programu zaméstnanost.
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1. Uvod

Kolegyné a kolegove,

metodika projektu ,Interdisciplinarni sit podpory déti a mladeze pfi opous-
téni ustavni vychovy“ je ur€ena pro odborniky, ktefi pracuji s ohroZzenymi détmi
a mladezi. Cilem projektu bylo vytvofit pro mladé lidi (a jejich rodiny) po ukonceni
pobytu v détském domové se $kolou (DDS) nebo ve vychovném ustavu (VU)
co nejsirsi sit podpory. Kromé samotnych DDS a VU se na spolupréaci podilely
i socialné aktivizacni sluzba a nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez. DuleZitou
soucasti byli i pracovnici OSPOD a kuratofi pro mladez — zastupci téchto sluzeb
se podileli i na tvorbé této metodiky.

Projekt se skladal z nékolika kli€ovych aktivit. Konkrétné se jednalo o koordi-
naci ptipadové prace s klienty opoustéjicimi UV a o preventivni programy reali-
zované ve VU. DuleZitou soudasti byla také spole¢na setkani odbornikl z VU,
NZDM, SAS a OSPOD v ramci kulatych stolt ¢i neakreditovaného vzdélavani.
Dalsi kli¢ovou aktivitou bylo hodnoceni funkénosti sité a v neposledni fadé destig-
matizaéni kampan, ktera probé&hla na socialnich sitich.

Cilem metodiky spoluprace bylo stru¢né a jasné popsat funkci jednotlivych ak-
térd v celém prubéhu Ustavni nebo ochranné vychovy mladého ¢lovéka. Prestoze
zkuSenost s praci s ohrozenymi détmi a mladezi je v kazdé sluzbé a instituci jina,
podotykame, ze se jedna stale o tutéz skupinu mladych lidi, ktera prochazi celym
spektrem sluzeb. To, co nas pfi budovani sité zaujalo, byla pravé mala informo-
vanost o0 moznostech spoluprace odbornik(, kterd prameni z roztfiSténosti péce
o tuto skupinu. Jasné, stru¢né a z praxe vyplyvajici informace, které se o jed-
notlivych sluzbach doctete, mohou ovlivnit i va§ nahled na moznosti spoluprace
a budovani sité.

Hlavni ¢asti dokumentu tvofi pfiklady dobré praxe, popisujici rizné formy
spoluprace mezi odborniky a mladymi lidmi, které jsme za trvani projektu stadili
ovéfit. Najdete v ni kratké kazuistiky a popis toho, jak jsou mladi lidé informovani
o0 nabizené pomoci a praci socialnich sluzeb uz i b&hem pobytu v DDS nebo VU.
BohuZzel pandemie negativné ovlivnila i nase plany, coz se promitlo v kapitole
neovérené moznosti spoluprace. Zavéreéna ¢ast dokumentu se vénuje limitim,
které jsou jednak systémové, jednak vychazi z nevyuzitého potencialu spoluprace
mezi nami, odborniky.

Véfime, ze v metodice najdete praxi podeprené odpovédi na otazky, které si
ohledné spoluprace kladete.
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Pouzité zkratky:

DD/DDS — détsky domov / d&tsky domov se $kolou
DDU/DU — détsky diagnosticky Ustav / diagnosticky ustav
IPOD - individualni plan ochrany ditéte

NZDM — nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

OPP — trestni opatfeni obecné prospésné prace
OSPOD - organ socialné-pravni ochrany déti

PK — pfipadova konference

UP — tfad prace

UV — Gstavni vychova

VU — vychovny Ustav

ZDVOP - zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc
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2. Predstaveni zapojenych sluzeb a instituci
v kontextu ustavni vychovy

Ustavni vychovu miZe u ditéte nafidit pouze soud. Konkrétni postup a rychlost
pribéhu tohoto procesu se vSak v praxi ¢asto li$i. Déti jsou do vychovného Ustavu
&i DDS umistény na zakladé predb&zného opatfeni, nafizenim Ustavni vychovy
nebo uloZenim ochranné vychovy. V pfipadé, Ze je dité v rodiné z néjakého di-
vodu vazné ohroZzeno nebo existuji jiné davody, pro¢ zde nemU(ze nadale setrvat
a zaroven neexistuje nikdo jiny, kdo by byl schopen a ochoten jeho vychovu zajis-
tit, mdze podat rodi¢, OSPOD nebo jina zainteresovana osoba navrh nebo podnét
k soudu na zahajeni fizeni o nafizeni vychovného opatfeni. Soud poté vétSinou
v ¢asovém rozmezi nékolika tydnu nafidi jednani, na zakladé kterého rozhodne,
jaké vychovné opatfeni bude ditéti uloZzeno. V pfipadé, Ze soud nazna, ze dité
nemuze dale v rodiné setrvat, nafidi ustavni vychovu. V rozsudku soudu musi byt
jiz pfimo stanoveno zafizeni, ve kterém by dité mélo ustavni vychovu vykonavat.
Soudnimu odebrani ditéte z rodiny by méla pfedchazet jina mirnéjsi opatfeni
(nap¥. soudni dohled), pokud je to ovSem mozné. Ve vySe uvedeném pripadé se
stava, Ze dité je umisténo do Ustavniho zafizeni az nékolik mésicl poté, co byl
podan navrh k soudu. Proto se €asto pouziva institut pfedb&zného opatfeni, kdy je
mozné, aby soud na navrh OSPOD do 24 hodin vydal usneseni o umisténi ditéte
do ustavniho zafizeni. To se vyuziva v pfipadech, kdy je dité (nékdy i jeho okoli)
vazné ohrozeno a jeho umisténi do Ustavniho zafizeni nelze odkladat, usnese-
ni je vykonatelné ihned po jeho vydani. Po vydani predbézného opatfeni soud
zahajuje bézné fizeni, ve kterém pozdéji formou rozsudku ve véci rozhodne dle
aktudlni situace. Nékdy dochazi k tomu, ze OSPOD nevyhodnoti situaci tak, ze
je nutné podavat navrh na vydani predbézného opatfeni, ale rodi¢ trva na tom, ze
jiz neni schopen a ochoten se o dité déale starat. V tom pfipadé ma rodi¢ moznost
podat navrh na vydani pfedbé&zného opatfeni jiného typu sam a soud je povinen
rozhodnout o jeho navrhu do 7 dnu. Toto rozhodnuti je vykonatelné az po nabyti
pravni moci.

Ustavni vychovu Ize nafidit maximalné& na tfi roky. Soud je povinen nejméné
jednou za Sest mésicu pfezkoumat, zda trvaji divody pro nafizeni Ustavni vycho-
vy. Pfipadny navrh na zru$eni Ustavni vychovy muze podat kdokoli z u€astnika.
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Trvaji-li dGvody pro nafizeni Ustavni vychovy, rozhodne soud na navrh OSPOD
0 jejim prodlouzeni opét maximalné na tfi roky. Trvani ustavni vychovy Ize pro-
dlouzit opakované.

OSPOD je povinen spolupracovat pfi umistovani ditéte do Ustavniho zafize-
ni, at jiz ve formé doprovodu, nebo zajisténi potfebnych dokumentl. V pribéhu
ustavni vychovy ma OSPOD povinnost minimalné 1x za 3 mésice dité v Ustavu
navstivit a stejné tak ¢asto byt v kontaktu s jeho zakonnymi zastupci, s nimiz
pribézné spolupracuje na tom, aby se situace zménila do té miry, Ze se dité maze
do rodiny vratit. OSPOD se rovnéz vyjadfuje vyjadfuje ke kratkodobym pobytim
ditéte mimo Ustavni zafizeni (napf. vikendy, prazdniny, svatky) u rodi€d nebo
jinych osob.

OSPOD nebo zakonni zastupci ditéte mohou podat navrh na zahajeni fizeni
o zru$eni Ustavni vychovy, kdykoliv to uznaji za vhodné. Soud sam v pribéhu
ustavni vychovy cca 2x do roka vyzyva OSPOD a rodi¢e k tomu, aby se vyjadfili,
zda duvody ustavni vychovy trvaji i nikoliv.

V praxi vidime podstatny rozdil mezi pfipady, kdy je ustavni vychova zruSena
pred dosazenim zletilosti, a situacemi, kdy konci v souvislosti s dosazenim zleti-
losti. V prvnim pfipadé je mozné po zruseni Ustavni vychovy ze strany OSPOD
sledovat, zda ma dité po odchodu z Ustavu zajistény v rodiné odpovidajici pod-
minky: jak si dité v rodiné vede, co potfebuje apod. Pokud dité odchazi z ustavu
az dnem dovrseni zletilosti, je situaci slozitéjsi. Pfestoze se vétSinou predtim
konaji setkani zainteresovanych osob (at uz se nazyvaji pfipadové konference,
kulaté stoly nebo jinak) ¢asto dochazi k problémdm. Dité se totiz mnohdy zda
motivované k tomu, aby dale studovalo, pracovalo, nedopoustélo se zavadného
chovani atd., ale po opusténi Ustavniho zafizeni podlehne negativnimu vlivu okoli,
rodiny, kamaradu. V této situaci uz ho ovéem v podstaté nikdo nemuze k ni¢emu
nutit.

Mladi dospéli se ¢asto vraceji do svych plvodnich rodin, kde mohou byt
negativné ovliviiovani nékterymi ¢leny rodiny k riznému patologickému chova-
ni (uzivani navykovych latek, trestna ¢innost, prostituce). V okamziku, kdy si to
uvédomi, hledaji pomoc a podporu, na kterou byli zvykli v dobé& nezletilosti ze
strany VU a rdiznych socialnich sluzeb. V té chvili jsou v&ak jiz nuceni fesit slozité
problémy v souvislosti s dluhy, hrozicim trestem, nechténym t&€hotenstvim, ztratou
bydleni apod.

V nékterych pfipadech se predstavy rodiu a ditéte o zplsobu Zivota zacnou
rozchazet. Potomek poté na natlak rodiny nebo z vlastni vile rodinu opousti,
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Casto bez jakékoliv podpory a ve Spatné finanéni situaci. Néjakou dobu trva, nez si
pfipusti, Ze potfebuje pomoc, vyfidi si socialni davky a je schopen se sam o sebe
postarat. To je zpravidla okamzik, kdy je mlady €lovék ochoten pfijmout odbornou
pomoc.

Naopak v pfipadé, kdy mlady dospély nema vazbu na svou puvodni rodinu,
dostava se do part mladych lidi s podobnou minulosti, ktefi se vzajemné ubez-
pecuji, Ze nema vyznam zaradit se do bézného zivota a opatfovat si prostfedky
legalnim zpusobem. Toto jsou situace, se kterymi se mladi lidé setkavaji pfi svém
odchodu z UV, v okamziku, kdy maji paradoxné pocit, ze kone¢né ,zaclinaji zit*

a neni nikdo, kdo by je mohl néjak omezovat.

Problematicky je také pfechod z péce kuratord pro déti a mladez do péce
socialnich kuratort pro dospélé. V prvnim pfipadé jde vlastné o zaméstnance
OSPOD s urcitymi pravomocemi na pomezi podpory a kontroly. V druhém pfipadé
jde v3ak o odborniky, ktefi pracuji jen s klienty, jiz vyhledaji jejich pomoc z vlastni
vlle. | kdyz jsou mladi dospéli pfi odchodu z Ustavniho zafizeni o této skutecnosti
opakované informovani, v praxi se stava, ze se z tzv. ,staré znamosti“ v pfipadé
problém0 obraceji na byvalého kuratora pro déti a mladez, nebo, az se problém
stane opravdu vaznym a tézko feSitelnym, vyhledaji pomoc socialniho kuratora
pro dospélé. Problém nespatfujeme ani tak v navaznosti téchto dvou sluzeb, jako
spiSe v ochoté mladych dospélych zacit v€as spolupracovat s néjakou instituci. Je
dalezité, aby mladi dospéli opoustéjici ustavni zafizeni védéli, Ze socialni kuratofi
zajistuji mj. ubytovani v riznych typech azylovych zafizeni (nocleharny, azylové
domy, krizova centra), potfebné doklady aj.

K minimalizaci vySe uvedenych problém( se snazime nezletilého na ukonéeni
ustavni vychovy pfipravit. Zpravidla jde o diskuze s nim a jeho rodinou o realnych
moznostech dal$iho Zivota mimo VU, upozornéni na hrozici rizika a srozumitelné
seznameni se zachrannou socialni siti. V praxi se nam osvédcilo seznamovani
jesté nezletilych klientt ve VU s tim, jak si vedli po propuéténi z tstavu nasi dalsi,
nyni jiz dospéli, klienti.

Od ustavni vychovy je nutno odlisit pojem ochranna vychova, i kdyz se obé
tyto formy vychovy realizuji ve stejnych zafizenich. Ochranna vychova mize byt
ulozena mladistvému v ramci trestniho Fizeni. Jejim hlavnim ucelem je ochrana
spole¢nosti pfed nebezpecim spachani dalSich trestnych ¢inu, ale i ochrana du-
$evniho, mravniho a socialniho vyvoje ditéte. Ochrannou vychovu Ize ulozit vedle
trestu nebo samostatné. Ochrannou vychovu je mozné ulozit i nezletilym mladSim
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15 let v disledku opakované nebo zavazné trestné Cinnosti, za kterou nejsou
zatim trestné odpovédni.

V pfipadé pozitivniho vyvoje Ize podat k soudu navrh na pfeménu ochranné
vychovy v Ustavni vychovu, v ramci které plati pfeci jen mirngjsi pravidla. Jednim
ze zasadnich rozdild mezi témito opatfenimi je postih ditéte v pfipadé utéku. Po-
kud ze zafizeni uteCe dité s nafizenou ustavni vychovou, hrozi mu pouze kazen-
sky postih dle vnitfnich pravidel pfislusného zafizeni. Pokud se vSak dopusti utéku
mladistvy (15-18 let) s nafizenou ochrannou vychovou, je proti nému zahajeno
trestni stihani pro provinéni mareni vykonu ufedniho rozhodnuti a teoreticky se
muZe stat, Ze se tzv. ,proutika®“ az do vykonu trestu odnéti svobody.

Pomérné zavazny problém nastava, pokud ma dité pfi opusténi vychovného
zafizeni néjaky majetek (napf. pokud je pfijemcem siroté¢iho dichodu, dédictvi
apod.). V dobé jeho nezletilosti a jeho pobytu v zafizeni je soudem ustanoven tzv.
opatrovnik pro spravu jméni nezletilého. Tim se mnohdy stava OSPOD, ktery se
snazi hospodarit se jménim ditéte tak, aby mélo snazsi zaatek zivota po opus-
téni ustavniho zafizeni. Tak se stava, zZe v 18 letech ma dité naspofenou ¢astku
nékdy i v fadech sta tisic, které obdrzi prakticky v den svého odchodu z ustavniho
zafizeni. Vzhledem k tomu, Ze dovrSenim zletilosti se mlady dospély stava piné
svépravnym, pak neexistuje nikdo, kdo by mohl zabranit tomu, aby tuto ¢astku
bé&hem nékolika dnt utratil, obrali ho o ni rodinni pfisluSnici nebo aby o ni pfiSel
néjakym jinym nestastnym zpusobem. Jako priklad dobré praxe Ize uvést pfipady,
kdy bylo ditéti pfed jeho odchodem z Ustavniho zafizeni zaplaceno bydleni na
nékolik mésict dopfedu (samoziejmé s jeho souhlasem), aby se zmirnila rizika
spojena s timto ,0osamostatfiovanim®.

Jako ptiklady osudu déti po ukonéeni jejich pobytu (at dosazenim zletilosti ¢i
dfive) uvadime situace, s nimiz se setkala kuratorka pro déti a mladez v posled-
nich nékolika letech:

Divce, nar. 1999, byla nafizena ochranna vychova. Dochazelo

k opakovanym utékim (v ¢éemz ji rodina vydatné podporovala)

a opakovanému trestnimu stihani za provinéni mareni tredniho
rozhodnuti. Po vy€erpani riiznych alternativnich trestti (OPP, pod-
mine¢né odsouzeni) ji byl ulozen trest nepodminény a 18. naroze-
niny stravila ve vykonu trestu. Po propusténi se vratila do pavodni
rodiny. DalSi trestnou ¢innost zatim nespachala, nikdy nepraco-

vala, prizpusobila se specifickym pravidliim Zivota Siroké rodiny.

V soucasné dobé jsou jiz v evidenci OSPOD jeji déti.
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Divka, nar. 1999, se do rodiny vratila poté, co absolvovala 1. roénik
uéebniho oboru ve VU. Kratce pokracovala ve studiu v misté bydlis-
té, studijni podporu v ramci néjaké socialni sluzby odmitala, rodice
ji ve studiu podporovali, oba pracovali. Jesté pred 18. rokem ze

Skoly odesla a byla v evidenci UP.

Chlapci, nar. 1999, byla nafizena UV v dusledku vaznych konflikth
s matkou (otec byl ve vykonu trestu) cca v 16 letech. Vétsinu ¢asu
byl na dlouhodobém utéku, do mista ptivodniho bydlisté se jiz
nevratil, nabizenou pomoc socialnich pracovniki odmitl.

Divce, nar. 2000, byla UV nafizena cca v 16 letech (konflikty s mat-
kou, pozivani navykovych latek). Asi po roce pobytu v ustavu se
podafilo vztah mezi ni a matkou vyrazné zlepsit. Ustavni vychova
byla zruSena s tim, ze bude pokracovat ve studiu v misté bydlisteé,
po kratké dobé vsak ze Skoly odesla a nastoupila do zaméstnani.
V dobé zletilosti pracovala a zila u matky.

Divce, nar. 2001, byla UV nafizena cca v 15 letech v dusledku vaz-
nych konflikt s matkou (otec neuveden). BEéhem diagnostického
pobytu se vztahy zlepsSily a cca po 5 mésicich se vratila domt. Na-
sledoval nékolikamési¢ni pobyt v domé na pul cesty pro mladistvé,
odchod z ucilisté. Ve véku 17,5 roku porodila dité, dalSi roky zila
spolu s ditétem a pritelem v byté matky, i kdyz se konflikty stale
opakovaly. V souc¢asné dobé je jiz v evidenci OSPOD jeji dité.

Divce, nar. 2002, byla UV nafizena cca ve 14 letech z diivodu nepl-
néni $kolni dochazky, nasledné byla zrusena v 16 letech s tim, ze
bude pokracovat v dalSim vzdélavani v misté bydlisté. Do Skoly
v§ak chodila jen kratce, rodina ji k tomu absolutné nemotivovala.
Byla ji nabizena pomoc a podpora ritiznych organizaci, coz odmitala.

Doposud je v evidenci UP.
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Chlapci, nar. 2002, byla UV nafizena v dusledku nedostateéné péce

matky (otec neuveden), také nechodil do Skoly a dopoustél se
rtiizného zavadového chovani. Poté, co matka nastoupila do vykonu
trestu, byla ustavni vychova zrusena a chlapec byl svéiren do péce
babicky. Kazdy rok hovoril o tom, ze se bude hlasit na néjaké uciliste,
ale nikdy k tomu nedo$lo. Doposud je v evidenci UP, obéas chodil na
prilezitostné brigady. Problémy v chovani se jiz neobjevovaly, vétsinu
Casu travil spiSe s babickou u televize, na riizné nabidky volnocaso-
vych aktivit nereagoval.

Divka, nar. 2003, byla umisténa do DD v dusledku psychickych problé-
mu a vychovné nezpusobilosti matky. Po ukonéeni devitileté Skolni
dochazky byla UV zrusena, divka nastoupila na uéilisté a po nékolika
tydnech studium prerusila, posléze ukoncila (udajné ze zdravotnich
divodu). Od té doby je v evidenci UP a chodi na prilezitostné brigady.
Nadale zije s matkou.

Divka, nar. 2003, jiz v détstvi umisténa do ZDVOP, pozdéji do DD a po
15. roce v diisledku vaznych vychovnych problému prefazena do VU
(nikdo z rodiny nebyl schopen ani ochoten o ni pecovat, odmitali s ni
udrzovat jakykoliv kontakt). Na zakladé dohody se rozhodla setrvat
ve VU za Géelem ukonéeni stredniho vzdélani, ale jen nékolik tydnu
poté z ustavu odesla, odmitla jakoukoliv pomoc a podporu a zdrzuje
se dle svého sdéleni u rtiznych znamych.

1 ODl'vka, nar. 2003, byla umisténa do DU v dasledku vaznych konfliktt
s matkou (s otcem neni v kontaktu) a odmitani skolni dochazky. Po

nékolika mésicich pobytu v DU se vztah s matkou zlepsil, v souéasné
dobé studuje stredni Skolu, rodina ochotné spolupracuje s OSPOD.

2.b Diagnosticky ustav

Diagnosticky Ustav je internatni vychovné zafizeni, které z hlediska psycholo-
gického a pedagogického komplexné vysetfuje déti a mladez. Détsky diagnosticky
ustav je ur€en pro déti ve véku od 3 let do doby ukon&eni povinné Skolni dochazky.
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Diagnosticky Ustav pro mladez je pak uren pro vékovou kategorii od ukonéeni
povinné 3kolni dochazky do 18 let.

Déti jsou umistovany do diagnostického Ustavu na zakladé predbézného
opatreni soudu, pfipadné na zakladé rozhodnuti soudu o nafizeni Ustavni nebo
ochranné vychovy.

Vlastni pobyt se pak realizuje zpravidla po dobu dvou mésicli nebo do doby
konani soudniho Fizeni, které pobyt rusi ¢i méni. BE€hem této doby probiha kom-
plexni diagnostika. Na jejim zakladé a na zékladé soudniho rozhodnuti jsou déti
a mladez dale umistovany zpét do rodin nebo do zafizeni nahradni rodinné péce.
Jedna se o ruzné typy détskych domovi, détskych domovu se $kolou a vychov-
nych Ustavd.

2.c Ustavni vychova ve VU a DDS, jeji prabéh a ukonéovani

Dlvodem umisténi ditéte do institucionalni vychovy je vétSinou Siroké spek-
trum socialné nezadoucich jev(, jako napf. zavislostni chovani, uzivani navy-
kovych latek, toulani, agresivni chovani k osobam i vécem, kradeze, sexualni
rizikové chovani, kyberSikana apod. Vyskytuje se ale i zavazna trestna Cinnost.

Déti s problematickym chovanim, které maji nafizenou ustavni vychovou,
ulozenou ochrannou vychovou nebo se jich tyka pfedbézné opatfeni soudu, jsou
dle véku umistény do:

Vychovnych Ustavl — V tomto Ustavnim zafizeni je poskytovana odborna péce
détem se zavaznymi poruchami chovani, u nichz byla nafizena Ustavni €i ulozena
ochranna vychova, po ukonéeni Skolni dochazky. Vychovné ustavy se zfizuji pro
déti:

* s nafizenou ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou vychovou;
* které jsou nezletilymi matkami, a pro jejich déti;
« které vyZaduji vychovné lé€ebnou péci.

Détskych domovu se Skolou — Zafizeni tohoto typu se od klasického détského
domova lii tim, Ze jsou do né&j umistovany déti se zavaznou poruchou chova-
ni, nebo déti majici aktualni psychické oslabeni, které vyzaduje specialni péci.
Zarazovany jsou sem predevsim déti, které vykonavaji povinnou $kolni dochazku,
proto je soucasti tohoto zafizeni Skola.

Zafizeni byvaiji tzv. rodinného typu — snazi se tedy nepusobit jako vychovna
instituce, ale napodobovat béZnou domacnost, ¢emuz odpovida i tamni prostfe-
di. Také vybaveni zafizeni umozfiuje détem si osvojit bézné dovednosti spojené
s chodem domacnosti.

1"
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Prace s détmi v Gstavni vychové ve VU a DDS

Podstatou prace s détmi a mladezi s problémy a poruchami chovani ve skol-
skych zafizenich pro vykon Ustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné
péce o tyto klienty neni prioritné ,péce”, ale cilena intervence, jejimz cilem je
nastaveni funkéniho chovani. Tyto déti a mladez pfisly z prostifedi, kde nedostaly
prilezitost k osvojeni funkéniho chovani, proto je tedy specializovana, pedagogic-
ka, intervencné zamérena péce po dobu jejich pobytu v Ustavni vychové podmin-
kou efektivni prace s témito détmi. Hlavnim cilem v ramci realizace Ustavni nebo
ochranné vychovy je navrat mladého ¢lovéka do bézného Zivota a zvySovani jeho
kompetenci potfebnych k uspéSnému zvladnuti zivota mimo zafizeni. Tomuto cili
jsou prizplisobovany &innosti, které jsou v ramci pobytu ve VU realizovany:

1. Diagnosticka ¢innost — Spociva v komplexni diagnostice mladého ¢lovéka
formou pedagogicko-psychologickych ¢innosti. Diagnostiku zpracovava tym
odbornych pracovnikl (psycholog, specialni pedagog, socialni pracovnik a dal-
Si odborni pracovnici).

Pokud je dit& do VU pfemisténo z diagnostického ustavu, zpravidla jiz kom-

plexni diagnostikou pro$lo a VU ziskava zpravu k dispozici. V praxi se v8ak

gasto d&je to, Ze déti jsou do VU umisté&ny p¥imo z rodinného prosttedi, proto
je nutno diagnostiku vypracovat.

2. Vzdélavaci ¢innost — Povinnou soucasti bézného dne je navstéva skoly
v ramci zafizeni nebo bézné civilni Skoly v okoli. Mladez pini povinnou $kolni
dochazku nebo pokracuje ve zvySovani své kvalifikace, aby zvysila své Sance
na trhu prace. Odpoledne probiha pfiprava na vyu€ovani s vychovateli. Vzdé-
lavani v mimoskolnich i $kolnich tématech je silné zastoupeno i prifezové
v kazdodennim fungovani v zafizeni, kdy mladez spolu s pracovniky fesi béz-
né Zivotni situace (placeni dluhd, vypisovani sloZzenky, nakup, PC dovednosti
aj.). Vzdélavaci Cinnost realizuji zejména ucitelé.

3. Vychovna €innost — Jeji té€Zisté je v odpoledni rezimové Cinnosti s vychovateli,
kde pfi planované nebo volné, skupinové nebo individualni aktivité dochazi
k neustalé zpétnovazebné komunikaci, kdy mlady ¢lovék dostava aktualni
informace o vhodnosti svého chovani a pfipadné jeho dusledcich. Dulezitou
soucasti vychovy je spole¢né traveni volného ¢asu a tvorba vztah( mezi kli-
enty a pracovniky, ale i mezi mladymi lidmi navzajem. Vychovné plisobeni se
projevuije i v nacviku samoobsluzné ¢innosti (hygiena, uklid, jidlo aj.). Nedilnou
soucasti je pfiprava na odchod ze zafizeni — pfiprava na samostatny Zivot
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mimo zafizeni Ustavni vychovy. Tato oblast je zamé&fena na ziskavani socialni
a financni gramotnosti a osvojeni si chovani v rdznych zivotnich situacich.
Vychovnou ¢innost realizuji zejména vychovatelé.

4. Terapeuticka Cinnost — Nabidka feSit sva osobni témata v individualni nebo
skupinové terapii je ve vychovnych Ustavech stale ¢astéjSi. Dlouhodobé vyu-
Zivané jsou rtizné pracovni nebo umélecké terapie. Cinnost realizuji zejména
psychologové a etopedi (specialni pedagogoveé). Velky terapeuticky potencial
ma ve VU rozhodné kaZzdy vztah s pracovnikem, ktery je danému klientovi
blizky, a se kterym je schopen odzZit si v bezpecném prostfedi sva osobni vzta-
hova témata.

5. VolIny as — Déti umisténé ve VU maiji také narok na samostatné vychazky
(ve v8edni dny v odpolednich hodinach, o vikendech &i prazdninach je rozsah
vychazek vétsi). Tento &as travi mimo VU bez dozoru vychovatel(, dle svého
uvazeni. VVychazky jsou dobrovolné, nékteré déti této moznosti vyuzivaji pravi-
delné, jiné skoro vlbec.

Existuje také mozZnost celodenni vychazky, zpravidla o vikendech, prazdni-
nach, pfip. i ve vSedni dny, pokud dité potfebuje vyfidit zalezitosti, které by o vi-
kendu nebyly mozné (navstéva Iékare Ci Ufadu v misté bydlisté, pracovni pohovor
apod.). Celodenni vychazka je schvalovana pfislu§nymi pracovniky VU, nékdy
také telefonicky potvrzena s rodici.

O vikendech &i prazdninach jsou realizovany tzv. dovolenky, kdy je dité mimo
VU dny aZ mésice. O dovolenku si pisemné Zadaji rodi¢e ditéte (nebo jina osoba,
ke které dité na dovolenku jede), zadost schvaluje kurator ditéte. Pfed prvni dovo-
lenkou kurator také provede socialni Setfeni v domacnosti osoby, ktera o dovolen-
ku zada, pokud jiz nebylo provedeno v minulosti.

Pravé pfi prileZitostech, kdy se dit& pohybuje mimo VU, mdze kontaktovat
navazné instituce, zejména NZDM (ambulantné nebo pfi terénni praci). Pfekazkou
zde miize byt to, Ze o vikendech NZDM nemaji otevieno. O prazdninach (vano¢-
nich a letnich) maze byt provoz NZDM omezen.

Mimo jiné pracovnici VU realizuji ginnosti zaméFené na kontakt s rodinami
klientd a s OSPOD. Tyto dvé instituce jsou vyznamnym pojitkem mladého ¢lovéka
se zminovanym béznym zivotem, v idealnim pfipadé mlady ¢lovék za spoluprace
rodiny a OSPOD i béhem trvani ustavni nebo ochranné vychovy pravidelné na-
vstévuje domacnost a testuje si tam nové nabyté védomosti a praktické dovednos-
ti. To posléze mlze vést k navrhu na zruSeni Ustavni ¢i ochranné vychovy.
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Moznosti ukoncéeni Ustavni vychovy

Zakonnou normou je jasné stanoveno, ze feditel ukonci pobyt mladému ¢love-

ku v zafizeni:

1. jestlize soud zrusil ustavni nebo ochrannou vychovu;

2. dosahne-li zletilosti, pokud v zafizeni dobrovolné nesetrva do ukonc€eni pfipra-
vy na povolani na vlastni zadost;

3. dosahne-li véku devatenacti let, byla-li mu prodlouzena ustavni nebo ochranna
vychova, pokud v zafizeni nesetrva do ukonéeni pfipravy na povolani;

N

. jestlize rozhodnuti soudu o osvojeni nebo o svéfeni ditéte do péstounské péce
nabylo pravni moci;

o

pokud uplynula doba trvani pfedb&zného opatfeni, nebo ho zrusil soud;

(o2}

. jestlize dité, které setrvava v zafizeni na vlastni zadost, porusi podminky
smlouvy, popfipadé samo pisemné pozada o ukonceni pobytu.

Sest mésicli pred propusténim fesi socialni pracovnik VU ve spolupraci s ku-
ratorem pro mladez otazky bydleni a zaméstnani mladého ¢lovéka po odchodu
ze zarizeni. Informuje rovnéz v zajmu zaru€eni navaznosti péce pfislusny obecni
Urad obce s rozsifenou plisobnosti (pracovnika OSPOD) o nadchazejicim propus-
téni mladého dospélého ze zafizeni.

Dité mladsi 18 let je po ukon€eni jeho pobytu v zafizeni pfedano osobam od-
poveédnym za vychovu nebo jinym osobam uvedenym v rozhodnuti soudu.

Postup pfi odchodu déti z istavni péce

S dostateénym predstihem pred propusténim se socialni pracovnik VU dohod-
ne s osobami odpovédnymi za vychovu, zda si dité v zafizeni vyzvednou osobné,
nebo mize cestovat samo. Pokud klient nema moznost navratu do rodiny po
ukongeni UV, spolupracuje socialni pracovnik s kuratorem pro mladez na zajiste-
ni nahradniho ubytovani. Propusténi ditéte oznami socialni pracovnik do tfi dna
prislusnému obecnimu Gfadu obce s rozsifenou pusobnosti, osobam odpovéd-
nym za vychovu a okresnimu soudu, ktery ustavni ¢i ochrannou vychovu nafidil.
Pfi odchodu obdrzi od socialniho pracovnika na zakladé predavaciho protokolu
vysvédceni, ob&ansky priikaz, prikaz pojisténce zdravotni pojistovny, rodny list,
vkladni knizku, pfipadné zapodtovy list aj. Pokud je v dob& ukon&eni UV na utéku
a prislusné doklady si nevyzvedne osobng, za$le je socialni pracovnik k rukam
klienta do mista trvalého bydlisté. Osobni véci jsou ulozeny a v pfipadé nevyzved-
nuti po 2 letech zlikvidovany.
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Dost ¢asto byva svolavana pripadova konference, které se ucastni mlady
¢lovék, kurator pro mladez, osoby odpovédné za vychovu, zastupci vychovného
zafizeni (napf. socialni pracovnik, feditel, vedouci vychovatel, kmenovy vychova-
tel, specialni pedagog, psycholog, tfidni ucitel). V pfipadé zletilych také socialni
kurator. Na pfipadové konferenci jsou zvazovany vSechny moznosti a vyhodnoce-
na je ta moznost, ktera je optimalni. Mezi nejCast&jSi moznosti patfi tyto:
= odchod zpét do rodiny;
« setrvani v Ustavni vychové na vlastni Zadost za u¢elem dokonceni profesni
pfipravy;
« prodlouzeni Ustavni vychovy za u€elem dokonc&eni profesni pfipravy;
» odchod do domu na puli cesty nebo azylového domu;
» samostatné bydleni (,méstské“ ¢i najemni bydleni).

Béhem tzv. ,vystupni faze" dochazi k postupnému uzavirani terapeutického
procesu v ramci vychovného zafizeni s ohledem na individualni potfeby mladého
¢lovéka. Odborny tym spole¢né s klientem mimo jiné vyhledavéa nasledné podpur-
né programy a organizace, které mohou détem v obtiznych situacich dale poma-
hat.

Odchodem ze zafizeni konci systematicka podpora a ochrana mladého dospé-
Iého. Jesté v zafizeni je snaha pfipravit jej na nejblizSi obdobi a to prostrednictvim
vécné pomoci, na kterou ma zletily pravo pfi odchodu ze zafizeni — zajisténim
bydleni, pfipadné socialni sluzby typu dim na pli cesty. Narok na dal§i pomoc
ovSem osoba vUci zafizeni Ci jiné instituci nema. Vstup do dalsi faze zZivota je pro-
to velmi slozity. Od mladych dospélych se ocekava nezavislost ve velmi mladém
véku, vyrazné nizSim nez u jejich vrstevnikdl, ktefi vyrastaji v plvodnich rodinach.
Ocitaji se bez zachytné sité, na kterou se mohou spolehnout. Mezi pfipadna Uska-
li patfi hlavné socialni nepfipravenost, ekonomicka nesamostatnost a chybgjici
emocionalni podpora. Statem garantovany systém socialnich sluzeb, ktery zdarma
podobné sluzby a socialni poradenstvi poskytuje, na tyto problémy a potfeby neni
schopen pfimérené reagovat. Proto je velka ¢ast poskytovanych sluzeb pro klienty,
ktefi odchazeji z Ustavni pécCe, dnes spise zajiStovana neziskovymi organizacemi.
Ty se ve spolupraci se zafizenimi snazi nabidnout jejich klientim sluzby, které jim
napomohou k UspéSnému vstupu do samostatného Zzivota.

Navazna péce a instituce podporujici mladé lidi pri ukonéeni UV

Mezi instituce, které mohou mladi dospéli vyuzit po odchodu z UV, patfi:



R, Evropska unie o .
* * Evropsky socialni fond
IR Operaéni program Zaméstnanost RAQ&LSST

Prvni kroky po ukon€eni Ustavni vychovy vedou na ufad prace. Ten by mél
nejen nabidnout moznosti pracovniho zafazeni, ale také pomoci vytvofit kariér-
ni profil. V pfipadé potreby zprostfedkuje rekvalifikaci a také poskytne podporu
v nezaméstnanosti (jednou z podminek je dichodové pojisténi po dobu alesporn
12 mésicl v poslednich 2 letech pfed zafazenim do evidence uchazecl o zamést-
nani), mlady dospély tak mize maximalné dosahnout na pomoc v hmotné nouzi,
tedy prispévek na zivobyti, doplatek na bydleni & mimoradnou okamzitou pomoc,
nebo v ramci statni socialni podpory zpravidla na prispévek na bydleni. Pokud je
v evidenci UP, stat za n&j plati zdravotni pojisténi.

Oblast bydleni

Poskytuji komplexni podporu po opusténi ustavni péce. Nabizeji cenové do-
stupné ubytovani, poradenstvi, doprovod, volno¢asové aktivity a nacvik praktic-
kych dovednosti. Mezi jejich zakladni ¢innosti se fadi: ubytovani, zprostfedkovani
kontaktu se spoleCenskym prostfedim, socialné terapeutické Cinnosti; pomoc pfi
uplathovani prav, opravnénych zajmu a obstaravani osobnich zalezitosti. Jedna
se o0 pobyt dobrovolny, kdy mlady dospély musi dodrzovat stanovena pravidla
a pfi jejich poruseni mu muze byt pobyt ukoncen.

Nabizeji ubytovani pro osoby, které se dostaly do bytové nouze po dobu
nejdéle jednoho roku. Kromé ubytovani poskytuji pracovnici ubytovanym stravu,
nebo alespofl moznost si ji pfipravit. Ubytovani maji k dispozici vSe potfebné
k uklidu, hygiené i volno€asovym aktivitam. Nékteré domy jsou zaméfeny jen na
Zeny s détmi, jiné pfijimaji vSechny osoby v akutni bytové nouzi. Primarné nejsou
uréeny pro osoby opoustéjici Ustavni vychovu. Cilem je stabilizace socialni situ-
ace — napfiklad nalezeni zaméstnani, navazného bydleni, podpora pfi studiu na
stfedni Skole, feSeni dluhl a jinych potfeb ubytovanych klienta.

Socialni sluzby

Z pozice své funkce ma prehled o osobach umisténych ve vychovnych zafize-
nich. V jeho spadové oblasti funguje informacni systém o cilové skupiné zletilych
klientd, ktefi odchazeji z Ustavni vychovy. Spole¢né s pracovnikem socialné-prav-
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ni ochrany klienta navstivi nejpozdéji tfi mésice pred jeho odchodem, informuje se
o jeho situaci a hlavné ho ujisti, Ze se ma po odchodu na koho obratit. Spoluprace
je na bazi dobrovolnosti. Socialni kurator pomaha s hledanim ubytovani, prace
a v neposledni fadé poskytuje psychickou oporu a primarni odbornou a poraden-
skou pomoc.

Klienti a klientky, ktefi opoust&ji VU, mohou rovnéZ vyuzit sluZeb socialni pre-
vence, predevS§im NZDM a rovnéz SAS (pokud se jiz stanou rodici). Obé sluzby
jsou dobrovolné.

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez je socialni sluzba, ktera ze zakona
muze pracovat s détmi a mladymi lidmi od 6 do 26 let. Kazdé NZDM si uréuje svou
presnou vékovou hranici dle potfeb lokality. Celkem je v CR registrovanych 247
NZDM, coz zaruc€uje dostupnost této sluzby i v menSich méstech po celé republi-
ce.

Cilem sluzby NZDM je pfedchazet vzniku nebo prohlubovani problému dané
cilové skupiny. V praxi to u mladSich déti znamena rozvoj schopnosti a doved-
nosti, pomoc se Skolou, fungovani ve skupiné vrstevnikd, hledani cesty k smyslu-
plnému traveni volného €asu a dal$i. U mladych dospélych pracovnici pomahaji
napfiklad s hledanim prace a bydleni, komunikaci s Urady, feSenim dluhd a pokut.

Vyznamnou pfednosti NZDM je jeho schopnost vyhledavat klienty — Casto se
jedna o prvni socialni sluzbu, se kterou se mladi lidé setkavaji. Hlavnim nastrojem
NZDM je pracovnik, ktery svymi komunika¢nimi dovednostmi a znalostmi cilo-
vé skupiny dokaze déti a mladé lidi zaujmout, ziskat si jejich dGvéru. Pracovnici
prijimaji klienta takového, jaky je, jsou mu schopni naslouchat bez souzeni, jsou
mu oporou pfi FeSeni rlznych obtizi. Zaroven je pracovnik tim, kdo zrcadli chovani
a postoje cilové skupiny, a poskytuje ji jiny pohled na to, jak spole¢nost funguje.
Kontakt s pracovniky NZDM je vzdy dobrovolny a pIné zavisi na mladém clové-
ku, kdy a kde ho vyhleda. Pravé témito vlastnostmi vytvari pracovnik bezpecné
prostfedi pro mladého Clovéka.

NZDM pracuje v ramci tfi forem poskytovani sluzby — ambulantné, terénné
a online.

Nejbéznéjsi forma je ambulantni — pracovnici sluzby provozuji takzvany klub,
tedy mistnost, ktera je uzpisobena véku a potfebam déti a mladych lidi, ktefi



S Evropské unie o,

*’* * *: (E)\;)r:rl::asékri/i s|‘Jor(c::gl:,irl:;:nf;rz:rjnéstnanost ¢ Rpg&‘gsT
tam chodi. V klubu plati urcita pravidla, zaroven jsou klientovi zdurazfiovana jeho
prava. Pracovnici dodrzuji zasady anonymity a mi€enlivosti. Sou€asné pracovnici
NZDM usiluji o spolupraci s dal$imi zapojenymi institucemi ¢i sluzbami. Pokud
tedy klient s takovou spolupraci a pfedavanim informaci tfeti strané souhlasi, je
mozné spolupracovat napfiklad s pfislusnym OSPOD, VU a dal$imi sluzbami.
NZDM zaroven o pfinosech této spoluprace informuje klienty a snazi se je k ni
motivovat.

Klub byva otevien ve v8edni dny v odpolednich hodinach, jeho prostor je uzpi-
soben tak, aby byl atraktivni pro ty, které ma pfilakat. Dalezitou soucasti klubu je
samostatna mistnost, kde mize pracovnik s mladym ¢lovékem mluvit o intimnich
a slozitych tématech mimo skupinu jeho pfFatel.

Terénni prace znamena, ze pracovnici NZDM chodi ve vymezeném ¢ase po
lokalité, kde déti a mladi lidé travi volny €as. Jedna se o navstévu mladych lidi
pracovnikem v jejich pfirozeném prostfedi, coz znamena, ze mladi lidé nemusi so-
cialni sluzbu vyhledat, ale ona pfijde pfimo za nimi a nabidne jim pomoc, podporu
¢i informace. Mistem, kam pracovnik chodi, mGze byt park, détské hfisté, spor-
tovisté, laviCky na sidlisti, nadrazi, nameésti, ale také nakupni centrum, hospoda,
koupalisté nebo stfedo$kolsky internat. VSe zalezi na moznostech pracovnika
a potfebach dané lokality. Terénni pracovnik NZDM je odbornik na vyhledavani
cilové skupiny a navazovani vzajemného kontaktu. Jeho cilem je obeznamit déti
a mladé lidi s nabidkou NZDM a zaroven jim poskytnout pomoc a podporu, kdyz
o ni stoji, jinymi slovy pfinést sluzbu bliz mladym lidem. Nékdy ale m{ze byt jeho
praci to, ze déti a mladé lidi v ulicich oslovi a pfedstavi jim klub v jejich blizkosti.

Online prostfedi je pfirozenou soucasti zivota mladych lidi, a proto se stava
stale dulezitéj$i soucasti prace NZDM. Pracovnici jsou pFitomni prostfednictvim
pracovnich profill na Facebooku, Instagramu, TikToku, Snapchatu, Youtubu
a jinych socialnich sitich. Aby se s cilovou skupinou dostali do kontaktu a byl
pro ni zajimavi, musi vytvaret obsah, ktery je mladym lidem blizky. Cilem prace
je informovat o pomoci a podpore, kterou jim NZDM nabizi, aktivitach v klubu
nebo v terénu. Rovnéz se snazi oslovovat ty, kdo do klubu nechodi a travi volny
¢as doma. Poradenstvi je mozné i pres chat nebo videohovor s pracovnikem
v realném Case. DalSim cilem je také v dneSni dobé dostat k mladym lidem rtizné
informace a preventivni témata a to v prostoru, ktery nejéastéji vyuzivaji. Nejcasté-
ji se jedna o témata typu navykove latky, partnerské a vrstevnické vztahy, dusevni
zdravi, skola, rodina, finan¢ni gramotnost a dalsi.
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Cilem socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi je podporovat rodiny

v tom, aby co nejvice samostatné vytvarely podnétné a bezpe&né prostfedi pro
zdravy vyvoj a rust svych déti. Sluzba pracuje s klienty — rodici i détmi — v jejich
pfirozeném prostfedi, s intenzitou zpravidla jednou tydn&. B&€hem spoluprace
ziskava sluzba komplexni pohled na zZivotni situaci rodiny skrze mapovani jejich
potfeb. Nejvétsi Cast cilové skupiny tvofi rodiny, v nichz vyristaji déti, které zakon
o OSPOD definuje jako ohrozené. Z tohoto divodu je nezbytna uzka spoluprace
s OSPOD, pfi niz je vyuzivana podpurna a doprovodna role socidlni sluzby, stejné
jako kontrolni role OSPOD. SAS spolupracuje s rodinou na plnéni cilt z IPOD,
podili se na vyhodnocovani potfeb ohrozeného ditéte a rovnéz organizuje pfipa-
dové a interaktivnich pfipadové konference nebo se na nich podili. K plnéni vySe
uvedenych cild socialné aktiviza¢ni sluzba vyuziva poskytovani téchto ¢innosti:

. poradensky rozhovor;

»  doprovod pfi jednani s institucemi, ufady atd.;

¢ nacvik zvladani konkrétnich dovednosti;

. nacvik chovani v konkrétnich situacich;

e trénink orientace v listinnych dokumentech;

»  spoluprace s odborniky (nej¢astéji OSPOD, psychologové, pedagogicti

pracovnici), ktefi jsou nebo mohou byt zapojeni do prace s rodinou.

SAS v kontextu UV

V ramci projektu se SAS zamérovala na praci s rodinami déti, které maji nafi-
zenou Ustavni vychovu ve VU & DDS, a na préaci s nezletilymi matkami. U cilové
skupiny rodin s détmi a mladistvymi s nafizenou Ustavni vychovou vychazime ze
skute¢nosti, ze poruchy chovani, které mohou vyustit v delikventni jednani, jsou
z velké ¢asti disledkem dysfunkéniho rodinného prostredi. Z tohoto divodu po-
vazujeme za nezbytné pracovat s celym rodinnym systémem za ucelem mozného
navratu déti zpét do rodiny. Socialné-pravni ochrana v ¢eském prostfedi ¢asto
spise ,hasi pozary”, tedy intervenuje az v situacich, kdy je situace rodiny vazna.
Prvek prevence, tedy zapojeni podplrnych opatfeni jiz na poc¢atku, je ¢asto velmi
oslaben.

Zaroven se z praxe ukazuje, Ze ve chvili, kdy je nafizena UV, neni zpravidla do
spoluprace s rodinou angazovana zadna sluzba. To je jednak zplsobeno nedosta-
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te€nou ¢asovou kapacitou OSPOD, jednak prevladajicim pohledem zainteresova-
nych aktérl, Ze je tfeba pracovat na ,napravé” ditéte, ke které by mélo dojit v uv.

Spoluprace s mladymi matkami, které opoustéji ustavni vychovu, je €asto
navazana pozdé, tedy v situaci, kdy uz se matka potyka s velkym mnozZstvim
problém(. VétSinou nema podporu v ptvodni roding, je velmi mlada a je na ni kla-
den narok zvladnout vychovu a péci o dité. Otcové déti a partnefi matek obvykle
neplni ani rodi€ovskou ani partnerskou roli. K tomu jisté pfispiva fakt, Ze spolec-
nost o¢ekava, ze Zena rodi€ovskou roli zvladne, a posuzuje ji mnohem pfisnéji
nez muze.

Z vy$e popsaného je ziejmé, Ze po opusténi UV je obvykle mnoho témat, ktera
by bylo mozné fesit ve spolupraci se SAS. To souvisi s nizkou funkéni gramotnosti
klientek (napf. oblast hledani bydleni, hospodareni s financemi, snadno se stanou
obétmi podvodu), ktera jejich Zivotni situaci dale ztéZuje. Praxe ale ukazuje,

Ze mladé matky po odchodu z UV obvykle kontakt s podptirnou siti pfestanou
vyhledavat. Domnivame se, Ze je zde silna potfeba zit sama sv(j Zivot, tedy roz-
hodovat o ném zcela samostatné, coz zcela koresponduje s vyvojovym obdobim
hledani autonomie. Pokud je spoluprace se SAS navazana jesté pred ukoncenim
UV, je pomé&rné velka pravdépodobnost, Ze se klientka pozdéji do spoluprace se
sluzbou vrati. Pfedpokladem pro navrat je pozitivni zkuSenost s nékym ze sluzby,
ktera je jeSté doplnéna o néjakou Uspésnou intervenci tésné po odchodu.
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3. Spoluprace aktéru (v siti)

Jak navazat a udrzet kontakt s klientem ve VU z pohledu NZDM

Navazani prvniho kontaktu klienta VU s pracovnikem NZDM, potazmo osobni
kontakt se sluzbou jako takovou, muze prob&hnout nékolika zpisoby (nékteré jiz
vychazeji z dobré praxe):

1. Prvotni kontakt vychazi od VU — Pracovnici VU maji moZnost kontaktovat
vybrané NZDM (bud v blizkém okoli, nebo v jiném mist&, napf. ve mésté, do
kterého by se mél klient VU po ukongeni Gstavni vychovy vracet) a pfibliZit
tamnim pracovnikdm situaci. Napfiklad jim sdélit, Ze urcity mlady ¢lovék brzy
opousti zafizeni a podle jejich odborného nazoru by pro néj pravé NZDM bylo
vhodnou navaznou sluzbou. Mezi klientem, pracovniky VU a NZDM poté pro-
biha dohoda o tom, jakym zptsobem by mohlo prvni setkani prob&hnout. Diky
povaze NZDM a flexibilité pracovnikl je mozné naplanovat schiizku pfimo ve
VU nebo v ,klubu*, tedy v NZDM, &i na jiném misté& (v centru mésta atp.), at uz
v ramci oteviraci doby zafizeni, nebo mimo ni.

Z dobré praxe vyplyva, ze pravé osobni zkuSenost klienta se sluzbou
zvySuje 8anci na Uspésné navazani a udrzeni spoluprace s klientem, i napf. na
vyhledani NZDM po ukonceni Ustavni vychovy. Povazujeme v tomto sméru za
vyznamné zorganizovat osobni setkani s mladym ¢lovékem (idealné setkani
vicero), na némz pozna fungovani NZDM a jeho zasady (dobrovolnost, bez-
platnost, partnersky pfistup, respekt k rozhodnutim a osobnosti klienta atd.).
Diky této pfimé zkusenosti opadava obava typu: ,Co je to za sluzbu, kde budu
néco muset proti mé vuli“.

PFi setkani, pfipadné pfi dfivéjSi komunikaci, se vyjasnuje zakazka klien-
ta a poté se jiz planuji kroky k jejimu pInéni. Mezi typicky probirana témata pat-
fi napf. podpora pfi hledani/zajisténi bydleni a prace (zorientovani se ve vSem,
co se kolem toho to¢i — moznosti bydleni, inzeraty, smlouvy, kauce, pomoc
pfi vyplnéni dokument, doprovod na prohlidky, do domu na pl cesty atp.),

a s tim souvisejici finan€ni gramotnost (pomoc s Zivotopisem, motivacnim

dopisem, moznost si zdarma zavolat, nacvi€it si pohovor, podpora pfi registraci

na UP, doprovod na UP; orientace v davkach, pfijmech a nutnych vydajich,
rizika pujéek, hospodareni s penézi atp.).

Aktualnich témat, ktera mlady ¢lovék fesi, je samoziejme pestra Skala —
pro pracovniky NZDM neni nic tabu, ani kdyZ se jedné o citlivéjsi téma napf.
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z oblasti sexualniho chovani, partnerstvi, pratelstvi ¢i rodiCovstvi, konflikty
s okolim &i se sebou samym, fyzické a duSevni zdravi, navykové latky. Se
v§im, co zahrnuje ,pfechod” do dospélosti, i mnohym dal$im, je mozné se na
pracovniky NZDM obratit. Pokud jiz neni v silach sluzby pomoci (napf. pfi raz-
nych diagnézach), diky znalosti navaznych sluzeb a odbornikd mohou vhodny
typ sluzby za soucinnosti klienta vyhledat a zprostfedkovat (napf. psycholog,
psychiatr, adiktologické sluzby, obanska poradna aj.).

PF. z praxe: Klientka VU v Ole&nici zanedlouho kon&i Gstavni vychovu.
Bylo naplanovano, ze se usadi v Brné a sezene si néjaky pronajem. V tu dobu
byla jiz domluvena prohlidka bytu. P¥islusny VU oslovil Nizkoprahovy klub
Likusak, ktery dlouhodobé v lokalité pisobi. Bylo domluveno, Ze se pracov-
nice NZDM setka s klientkou na pfedem uréeném misté v konkrétni ¢as,
doprovodi ji na adresu bytu a bude ji pfi prohlidce oporou. P¥i té pfileZitosti
ji pracovnice znovu pfedala informace o sluzbé a vysvétlila, v ¢em ji NZDM
muze byt prospésné. Probraly také, na co se pfi prohlidce bytu ptat, na co si
dat pozor, na co méa najemce bytu narok. Klientka tak méla moznost si nacvicit
odpovédi na nékteré otazky. Nakonec se ukazalo, ze doslo ke komunikacnimu
Sumu a prohlidka bytu byla jiz pfedem zrusena, coz se klientka dozvédéla az
na misté. Tato zkuSenost ji dala mimo vySe uvedené pfilezitost k tomu, aby
zjistila, jak postupovat v takové situaci. Kromé toho byl prostor dale probrat
8kolu — odchod z VU a jak se to odrazi v dokond&eni §koly (motivace $kolu
dokoncit — moznost dalkového studia, zavéreéné zkousky); budouci praci —
zatim nefesila, co bude délat, a zadnou praci nehledala — pracovnice ji nabidla
v tomto sméru podporu (orientace na trhu prace, zivotopis, nacvic¢eni pohovo-
ru); penize — kolik pen&z bude mit po odchodu z VU k dispozici, jaké bude mit
vydaje, jak s penézi nakladat, aby usetfila na nutné vydaje; partnera — jak jim
to klape a jestli planuji spolednou budoucnost; rodinu; pobyt ve VU a navrat do
Zivota mimo néj.
. Kontakt vychazi od pracovnikii NZDM — Pracovnici NZDM maji diky terénni
praci, pokud touto formou sluzby dané zafizeni disponuje, moznost pohybovat
se pfimo v prostfedi, kde mladi lidé €asto travi svij volny ¢as, tj. venku. Diky
monitoringu lokality védi, kde se mladi lidé pohybuji. Oslovuji jednotlivce i celé
skupiny pfimo na ulici a nabizeji vyuziti sluzby. Mize se tedy stat, Ze se pra-
covnik s klientem VU setka neplanované timto zptisobem, pfi osloveni v ramci
terénni prace.
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Exkurze do zafizeni jsou dalSi moznosti, jak se osobné se sluzbou se-
znamit. V ramci exkurze je klientim ukazan klub (prostory klubu, co se v ném
nachazi, co je jim k dispozici) a pfedany informace o sluzbé. Exkurzi v NZDM
je mozné spojit i s preventivnim programem. Jiz v tuto chvili je mozné, aby
klient s pracovnikem navazal blizsi kontakt, vyjasnil si, v ¢em by mu mohlo byt
NZDM prospésné, a dohodl si pfipadné dalSi setkani. Exkurze samozfejmé
mohou iniciovat také VU.

Dal&i moZnosti je realizace preventivnich program(i pro klienty VU.

V ramci projektu byly realizovany specializované preventivni programy, které
lektorovali pracovnici NZDM. Téma programu bylo vzdy pfedem konzultovano
s konkrétnim VU na zakladé potfeb a zajmd jeho klientdl. Z nasi zkusenosti
vyplyva, Ze jsou to nejcastéji témata sex, navykove latky, partnerské vztahy,
parta apod. Po domluvé s VU bylo také vybrano misto realizace — NZDM nebo
primo prostory VU. Pro klienty n&kterych VU bylo pfijiemné&jsi zménit prostre-
di ustavu a navstivit NZDM, diky tomu také poznali prostory klubu. Sou&asti
programu bylo vzdy pfedstaveni sluzby NZDM samotnym klientim.

Navazani kontaktu i jeho udrZeni je mozné nejen skrze tato setkani
v rdmci zafizeni a pfi terénni praci, ale také pres socialni sité (FB, I1G a dalsi).
Vyhodou této ,formy” sluzby je pfedevsim to, Ze se da provozovat odkudkoli,
na jakoukoli vzdalenost. Limitujici mizZe byt neosobni rovina komunikace pres
chat. V ramci chatu s klientem je mozné probrat jakékoliv téma, stejné jako
v klubu nebo v terénu. Zaroven je zde moznost domluvy na osobni setkani
v lokalité i pfimo v tyz den.

. Kontakt vychazi od klienta — Klient sam vyhleda jakymkoli zplisobem NZDM,

at’ uz pfed ukon¢enim ustavni vychovy, nebo po ni. Informace o jeho existenci

klientem NZDM), nebo jakoukoli jinou formou (od kuratora, jiné socialni sluzby
atd.). Postup je poté stejny jako u jinych klientl nizkoprahového zafizeni (vy-
jasnéni zakazky, prace na zakazce atd.).
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Spoluprace VU Olesnice a NZDM Likusak Brno

Olesnice je malé mésto na severu Jihomoravského kraje. Pfimo v OleSnici se
zadné NZDM nenachazi, nejblizsi NZDM jsou v Boskovicich, Poli€ce nebo Blan-
sku. Do VU jsou navic umistovany déti z celé republiky, proto neni vzdy mozné
propojit konkrétni dit& s NZDM v misté& jeho bydli§t& (kam se déti po opusténi VU
nejcastéji vraceji).

Proto jsme zvolili jinou cestu — skupinu déti, kterym se blizila zletilost, jsme
vzali na navstévu do NZDM Likusak v Brné. Vychazeli jsme z toho, Ze ackoliv ma
kazdé NZDM sva specifika, jsou si zaroven vzajemné dost podobna — nabidka ak-
tivit a podpory, pravidla a zasady spoluprace, ale tfeba i tykani s pracovniky. Déti
tak mély moznost poznat prostfedi NZDM jako oteviené a vstficné, mohly se samy
zeptat pracovnikul na to, co je zajimalo, mohly si klub projit a doslova si jej osahat.
Cilem bylo snizit po¢atec¢ni ostych déti pfed vstupem do NZDM a ukazat NZDM
jako méné formalni zpisob podpory (oproti institucim a ufadim, ke kterym maji
nékteré déti neduvéru). Podafilo se nam zvysit informovanost déti, které uz vi,
co si pod pojmy ,NZDM” nebo “klub” pfedstavit. Zjistily také, jakou formu podpory
NZDM nabizi, a s ¢im se na pracovniky mohou obratit (hledani prace a bydleni,
pomoc pfi jednani s ufady apod.). Déti jsme pfi odchodu vybavili brozurou, v niz
mj. najdou i kontakt na NZDM v mist&, kam po opusténi VU sméfuji.

Navstévu NZDM se nam podafilo spojit také s preventivnim programem na
téma navykovych latek. Pracovnici program vedli nehodnoticim zpisobem a sou-
stfedili se na pfedani relevantnich informaci. To détem umoznilo se pfi programu
otevfit a sdilet svoje zkuSenosti.

Spoluprace NZDM Likusak a VU Ole$nice vznikla na zakladé toho, Ze si velké
mnoZstvi klientti VU po svém odchodu vybira jako misto névratu Brno. Preven-
tivni program byl pfedem domluven s metodikem prevence vychovného ustavu.
Jako téma bylo zvolena trestnépravni odpovédnost mladeze od 15 let. Pracovnici
NZDM predem zaslali anotaci programu metodikovi prevence, ktery s ni seznamil
klienty VU. Program byl realizovan v prostorach VU Olesnice.

Cely program trval dvé vyucovaci hodiny. Na po¢atku pracovnici predstavili
klienttim VU sluzbu NZDM — v jakych tématech jim mohou pracovnici pomoci, jaké
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formy sluzba ma — terénni, ambulantni a online. Doplnili informace, jak mohou
klienti NZDM kontaktovat.

Nasledoval samotny program, na jeho pocatku byla kratka diskuze ,K ¢emu mi
je ob&ansky prikaz®. Klienti méli moznost sdilet, v jakych situaci OP museli pouzit,
zda povazuji doklad za dulezity.

Poté nasledovala aktivita, v ramci niz méli klienti rozdélit jednotlivé ¢innosti
do kategorii (od 15 let, od 16 let, od 18 let, nikdy nejsou mozné) dle toho, od kdy
jsou pravné mozné. Béhem této aktivity klienti pracovali ve skupinach, v pribéhu
jim byli k dispozici pracovnici, se kterymi se mohli poradit. Poté probéhla spole¢-
na diskuze nad jednotlivymi vyroky, klienti sdileli své zkuSenosti a dostali na né
nahled od pracovnik(.

Po kratké prestavce pracovnici predstavili vychovna a trestni opatfeni, ktera
mladym lidem hrozi, pokud budou jednat protipravné. Béhem posledni aktivity kli-
enti opét pracovali ve skupinach, kde obdrzeli kazuistiku ¢lovéka, ktery poruSoval
zakon. Jejich ukolem bylo vybrat opatfeni, ktera by lidem z kazuistik hrozila. Klienti
tak méli moznost pozorovat jednotliva opatfeni na konkrétnim pfikladu. Zjistili na-
priklad, jaky trest Clovéku hrozi za opakované fyzické konflikty, klienti mohli pfifadit
opatieni dle zavaznosti. Pracovnici na zavér poskytli nahled na konkrétni opatfeni,
o kterych rozhoduje soud.

Po ukonceni programu klienti individualné vyhledavali pracovniky, aby s nimi
mohli probrat své konkrétni zkuSenosti, o kterych nechtéli mluvit pfed ostatnimi.
Diky tomu si mohli vyzkouset, jak pracovnici s mladymi lidmi komunikuiji.

Jako velky pfinos preventivnich program(i vnimame predevsim to, ze klienti
maji moznost potkat se s konkrétnimi pracovniky NZDM, zjistit, jak sluzba funguje,
a zazit si, jak pracovnici s klienty komunikuji.

Pokud program realizuje NZDM v blizkosti VU, je ptidanou hodnotou, Ze klienti
mohou zafizeni navstivit v ramci budoucich vychazek. Uz totiZ vi, kde je, jak to
tam vypada, a koho tam potkaji — z NZDM se stava znamé prostiedi. Nabidka
sluzeb zaroven zlstava stejna pro vSechna NZDM, mladi lidé tedy mohou vyuzit
sluzbu i v obdobi dovolenek nebo po navratu z VU v misté svého bydlité. Se
sluzbou uz maji zkuSenost, opadaji tedy pocatecni rozpaky.

Protoze vétSina NZDM funguje také v online prostoru, a to prostfednictvim so-
cialnich siti jako je Facebook a Instagram, mohou klienti VU kontaktovat pracov-
niky i v dobé& pobytu ve VU. Tento zpUsob se osvédgil jako vhodny pro navazani
klienta na sluzbu.
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NZDM Wellmez a VU Velké Meziti&i se nachazeji v t&sné blizkosti, diky ¢emuz
maji pracovnici obou zafizeni dobry pfehled a spoluprace se snadno nastavuje.
Spoluprace je nastavena tak, ze vzdy na za¢atku nového Skolniho roku, kdy do
VU prichazeji nové klientky, vyrazi mladeZ s nékym z pracovnik( na exkurzi do
zafizeni. Pracovnici VU zlstavaji mimo prostory klubu, tak, aby si divky mohly
prohlédnout zazemi, dozvédeély se od pracovnikl potfebné informace a okusily
davérnou atmosféru zafizeni. V. momenté, kdy maji klientky volno, vychazky &i po-
tfebuji Fesit n&co mimo VU, se mohou obracet na pracovniky NDZM. Velka vyhoda
je, Zze maji ve mésté, kde jsou umistény, néjakou dalsi instituci, ktera jim maze
pomoci, a to zpusobem, ktery je jim mnohem blizsi. DalSim pozitivem je, Ze v pfi-
padé, Ze klientky VU nevi, co maji délat ve volném €ase, mohou dojit do zafizeni,
aby se ,netoulaly po mésté” a nedostaly se do dalSich moznych problému.

Spoluprace VU Moravsky Krumlov a SAS Ratolest Brno
(workshopy pro nezletilé matky v UV)

WorkshopUm predchazelo predstaveni socialné aktivizacni sluzby pracovni-
kiim VU, ktefi se méli zajem seznamit s jejim fungovanim. Pracovnice SAS pak
sluzbu predstavily také véem pracovnikim VU Moravsky Krumlov v pfimé pééi.

Témata workshop( nasledné vybiraly spoleéné pracovnice SAS a VU Morav-
sky Krumlov. Cilem workshopU pro nezletilé matky bylo zprostfedkovani osobni
zkuSenosti s pracovnicemi sluzby SAS a pfedstaveni témat, na kterych je mozné
se sluzbou spolupracovat. Workshopy tak byly primarné prostfedkem k navazani
kontaktu s nezletilymi matkami. Dulezitymi aspekty workshopU jsou partnersky
pristup, neformalni atmosféra a téma, které je pro danou cilovou skupinu atraktiv-
ni. Pfedpokladame, Ze seznameni se se sluzbou v ramci workshopl muze klientky
vést k tomu, Ze po opusténi UV sluzbu vyhledaiji v pfipadé naro&né Zivotni situace.
To muUze dobre ilustrovat situace, kdy byla pracovnice SAS pfizvana na trojstranné
setkani, kterého se zucCastnila socialni kuratorka, Cerstvé zletild matka, které byla
ukoné&ena UV ve VU Moravsky Krumlov, a pracovnice SAS, ktera vedla workshopy
v daném vychovném Ustavu. Matka po celou dobu schiizky plsobila uzavreng,
odtaZité, byla patrna vysoka mira ostrazitosti. Poté, co si pracovnice na okamzik
sundala respirator a matka ji poznala, se atmosféra setkani uvolnila, matka zac¢ala
hovofit oteviené, pojmenovala témata spoluprace a ze setkani pracovnici SAS
doprovodila do sidla sluzby.
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Klient je umistén ve VU ve velké vzdalenosti od domova

Do VU jsou bé&Zné& umistovany déti napFi¢ republikou. V jednom zafizeni se
tak mohou ocitnout déti z Hodonina, Ostravy a Usti nad Labem. To znaéné zt&Zuje
spolupraci VU s rodinou. Jednak je mnohem méné pravdépodobné, Ze by rodina
pfijela za ditétem na navstévu, jednak dité méneé ¢asto jezdi na vikendové dovo-
lenky, protoZze mu cestovani zabere i témér cely den.

Pracovnikiim VU to znesnadfiuje navazani spoluprace s lokalnimi organiza-
cemi v misté bydlisté. Pro NZDM je logicky velmi obtizné vyslat pracovniky do
200 km vzdaleného VU kvili jednomu potencialnimu klientovi, stejné& jako neni
mozné pro vychovatele zvladnout cestu pfes celou republiku a zpét v ramci jedné
sluzby. Vyuzivame tedy alternativni cesty, jako je navétéva NZDM v blizkosti VU
(viz vySe). Déti nicméné Iépe navazuji kontakt s konkrétnim pracovnikem a je pro
né nasledné jednodussi se obracet s prosbou o pomoc na ¢lovéka, kterého znaji.
Pro nékteré z déti tak nemusi byt dostate¢né poznat sluzbu obecné, protoZe jim to
neusnadni vstup do jiného NZDM.

VU — SAS — OSPOD

B&hem realizace projektu se ukazalo, Ze pracovnici VU nejsou vZdy dosta-
teéné obeznameni se SAS a jeji innosti. Pfitom pravé pracovnici VU mohou déat
podnét pfislusnému pracovnikovi OSPOD, aby spolupraci rodiny se SAS nabidl,
pfipadné nafidil. Rodina tak ziska dal$i moznost podpory, ktera mize vést k rych-
lej$imu navratu ditéte z VU do rodinného prosttedi.

Pripadové konference

Participativni nastroj pfipadové konference (dale jen PK) byl jizZ odbornou
literaturou mnohokrat zpracovan. Proto zde zmifiujeme napf. definici organiza-
ce Rozum a cit: ,Pfipadova konference je planované a koordinované spole¢né
setkani vSech, ktefi pfedstavuji, nebo mohou predstavovat podpurnou sit pro dité
a jeho rodinu. Cilem PK je vyména informaci, zhodnoceni situace ditéte a jeho
rodiny, hledani optimalniho feSeni a planovani spole¢ného postupu, ktery povede
k naplfiovani potfeb ditéte.”

Z vySe uvedeného je zfejmé, ze zapojeni pfipadovych konferenci se nabizi
jako velmi vhodny nastroj pfi vytvareni podplrné sité, kterou bude moct klientka
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vyuzit po opusténi UV. B&hem realizace projektu se nepodafilo realizovat pripado-
vou konferenci, na kterou by byli pfizvani rovnéz zastupci a zastupkyné ze social-
nich sluzeb, ktefi jsou schopni s klientkou spolupracovat v misté jejiho pobytu po
odchodu z UV, pripadné ji predstavit moZnosti sluzeb. Diivodem je stavajici praxe,
kdy jsou v ramci planovani vystupu z VU z Fad odbornikil pfitomni ti, ktefi s mat-
kou &i rodinou pracuiji v dob& pobytu v UV, tedy zpravidla zaméstnanci tstavniho
zafizeni a zastupci OSPOD.
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4. Zaver

Béhem realizace projektu Interdisciplinarni sit pro déti a mladez pfi opusté-
ni ustavni vychovy se ukazala jako velmi dulezitd komunikace mezi socialnimi
sluzbami (NZDM a SAS) a vychovnymi Ustavy. Jedna se pfedevSim o predstaveni
téchto sluzeb a nastaveni mozné spoluprace. Pfedstaveni pak mGze probéhnout
na poradé zaméstnanc(i VU & OSPOD nebo je mozné kontaktovat stéZejniho pra-
covnika VU a informace mu predat. Praxe ukazuje, Ze vychovné Ustavy i OSPOD
maji zajem o spolupraci se socialnimi sluzbami, pfedevsim témi, které funguji jako
navazna sluzba pro klienty.

Jednou z kli€ovych aktivit projektu byly preventivni programy a workshopy
realizované pracovniky SAS a NZDM. Diky nim se ukazalo jako Zadouci navazat
klienta na socialni sluzbu, se kterou uz ma urcité zkusenosti. Ty mohou vychazet
z téchto preventivnich programud nebo workshopu realizovanych pracovniky. DalSi
moznosti je napfiklad predstaveni sluzby NZDM ¢&i SAS samotnym klientim, ktefi
si pak mohou spaijit socialni sluzbu s konkrétni tvafi, prvni kontakt je tedy pro mé

V kontextu sité se ukazalo, Ze jednotlivi aktéfi sité vidi moznosti ostatni ¢len(
omezené a nemaji pfedstavu, co je v ramci spoluprace mozné. Konkrétni pfekaz-
kou mGze byt napfiklad anonymita klienta a nastaveni procesu sdileni informaci
mezi zapojenymi odborniky. Setkavani ¢lenl sité podpofilo odborniky v hledani
podpory s ddrazem na potreby jednotlivych klientd a otevfelo dal$i moznosti, které
by se ¢lenim samostatné hledaly obtizné.
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I 5 P‘ﬁlohy 41) alena.vajbarova@breclav.eu
42) blanka.launerova@breclav.eu
43) jana.vajbarova@breclav.eu
5a.Seznam kontaktu na kuratory pro déti a mladez 44) teuchnerova@bucovice.cz
— Jihomoravsky kraj 45) Jedllckova@bUCQV|ce.cz
46) grycova@bucovice.cz
1) grydilova.nikol@sever.brno.cz 47) humlova@bucovice.cz
2) kacerova.lenka@sever.brno.cz 48) jurakova.katerina@muhodonin.cz
3) novotna.lenka@sever.brno.cz 49) prokopova.martina@muhodonin.cz
4) pirko.jiri@sever.brno.cz 50) zlamalova.ivana@muhodonin.cz
5) kourilova@krpole.brno.cz 51) socialni@hustopece.cz
6) sevcik@krpole.brno.cz 52) geyer@muiv.cz
7) homolkova@bohunice.brno.cz 53) cikankova@kurim.cz
8) rottova@bohunice.brno.cz 54) h.dokoupilova@mukyjov.cz
9) deti3@bystrc.cz 55) michlovska@mikulov.cz
10) okac.zdenek@cernovice.brno.cz 56) truckova@mikulov.cz
11) koubkova.lucie@mcslatina.cz 57) dolihalova@mesto.rosice.cz
12) libor.vodvarka@slatyliskovec 58) denisa.mrazova@meuslavkov.cz
13) vlachova@turany.cz 59) zednikova@slapanice.cz
14) kratochvil@vinohrady.brno.cz 60) radka.wagnerova@tisnov.cz
15) duspivova@zabovresky.cz 61) petrikova@veseli-nad-moravou
16) prosova@zebetin.cz 62) jurkovsky.ota@kr-jihomoravsky.cz
17) kettnerova@zebetin.cz 63) obalilova.monika@kr-jihomoravsky.cz
18) bartakovaj@zidenice.brno.cz 64) rousova.tatana@kr-jihomoravsky.cz
19) ludmila.rysava@chrlice.brno.cz 65) travnickova.zdislava@kr-jihomoravsky.cz
20) jana.vecerova@brno-jih.cz 66) darebnikova.lucie@brno.cz
21) socialni@jundrov.brno.cz 67) businova.pavlina@brno.cz
22) smolikova@kohoutovice.brno.cz
23) rothova@komin.brno.cz
24) zoufala@brno-lisen.cz
25) ospod@malomerice.cz
26) svobodova@medlanky.brno.cz
27) tomasovicova@medlanky.brno.cz
28) stanek@nliskovec.brno.cz
29) bartoskovam@mkrumlov.cz
30) info@pohorelice.cz
31) i.zouharova@meuvyskov.cz
32) sylva.hleli@zidlochovice.cz
33) ladislav.bartik@muznojmo.cz
34) ilona.holemanova@muznojmo.cz
35) tereza.jelinkova@muznojmo.cz
36) petra.debrito@muznojmo.cz

37) pinkova@blansko.cz

38) danek@blansko.cz

39) anna.kubickova@boskovice.cz
40) rene.kvapil@boskovice.cz
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5.b.a. Fotografie NZDM
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5.b.b. Fotografie OSPOD
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5.b.d. Fotografie VU
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